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CAPÍTULO I: EL PROBLEMA 
 

1.1 Planteamiento del problema 
 

Según (Miranda, 2010) el Estudio de Factibilidad orienta a la identificación exacta 

y verídica del proyecto, al diseño del modelo administrativo apropiado para cada etapa 

del proyecto, al análisis de las inversiones, costos y gastos necesarios, a la identificación 

de las fuentes de financiación que condicionan las inversiones, a la delimitación de la 

normatividad legal-ambiental en que se enmarca el proyecto, y finalmente, orienta hacia 

la implementación de indicadores de evaluación social, económico, financiera, legal y 

ambiental que proporcionen los argumentos necesarios para la decisión de realización del 

proyecto. 

 

Según  (Castellanos, 2012) en los últimos años el creciente el interés por la orientación al 

mercado como fuente de ventaja competitiva sostenible, ante el cambio generalizado que 

se está produciendo en los mercados en los que operan las empresas y haberse convertido 

la satisfacción de los deseos y necesidades del consumidor en el objetivo principal. 

Además, hoy en día los mercados nacionales e internacionales son cada vez más exigentes 

por lo que es importante regirse por las exigencias del mercado y exigencias de 

admisibilidad del país al cual se exportará el producto. La exportación de orito orgánico 

(Musa acuminata) en el cantón La Maná tuvo sus inicios a partir del año 2000, siendo 

muy rentable para los productores que se dedicaban a la exportación de esta musácea. 

 

En concordancia con los estudios anteriores se pude decir que los estudios de factibilidad 

se han constituido en el eje fundamental para los inversionistas porque permiten analizar 

los factores económicos, técnicos, tecnológicos y financieros que se posee previo a la 

implementación de un negocio. 

 

Según el (GAD Municipal La Maná, 2021, pág. 65), el cantón La Maná se caracteriza por 

contar con una población que se dedica a las actividades agrícolas, de acuerdo con la 

información de la Encuesta de Superficie y Producción Agropecuaria Continua, que 

arroja únicamente datos provinciales, se observa que, en cuanto a volumen de producción 

del subtrópico de Cotopaxi, el producto más importante es el banano, seguido del 57 

https://www.gestiopolis.com/planeacion-estrategica-mercado/
https://www.gestiopolis.com/planeacion-estrategica-mercado/
https://www.gestiopolis.com/estrategia-y-ventaja-competitiva/
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plátano, el orito y el cacao. La mayor parte de esta producción se destina a la venta en el 

mercado nacional o en el extranjero.  

 

Tabla 1. Superficie, producción y venta - principales productos agrícolas (dato provincial) 

PRODUCTO SUPERFICIE PRODUCCIÓN Producción Ventas 

 Plantada Cosechada (Tm.) (Tm.) 

Banano (solo) 6.360 6.345 168.866 166.294 

Banano (asociado) 141 135 1.1183 1.183 

Cacao (solo) 4.536 3.806 2.832 2.458 

Cacao (asociado) 5.578 5.494 4.671 3.615 

Café (solo) 3 3   

Café (asociado) 612 612 189 189 

Orito (solo) 971 968 8.092 8.031 

Orito (asociado) 141 62 102 102 

Plátano (solo) 1.431 1.378 9.426 9.089 

Plátano (asociado) 4.204 3.775 25.137 24.267 

Yuca (solo) 439 433 1.742 1.247 

Yuca (asociado) 20 20 37 25 

Fuente: Tomada del PDOT La Maná - 2021 

 

El cantón La Maná se ha constituido como una región de condiciones favorables para la 

actividad agrícola, lo que la ha convertido en la mayor zona productora de orito orgánico 

de la provincia de Cotopaxi, con un área de producción promedio anual de 200 hectáreas 

(orito), sin embargo, su potencial no ha sido verdaderamente explotado, ni aprovechado, 

ya que el productor sabe que produce, pero no cuenta con una demanda plenamente 

identificada en la zona o el país. Esta situación de desconocimiento del mercado de 

destino del producto y la acumulación de este en espacios de comercialización no 

adecuados genera el desperdicio por su perfectibilidad, disminuyendo los ingresos de los 

productores del sector. A pesar de ser una zona rica en producción agrícola, poseedora de 

un clima y suelos adecuados para el cultivo de orito.  (PDOT, 2021) 

 

En los últimos años la comercialización del orito según referencian los productores ha 

tenido un considerable crecimiento debido a varios factores que afectado la economía del 

país, como es: la pandemia, la crisis política interna y externa, la falta de financiamiento, 

y si a ello se suma los altos costo de producción y las elevadas tasas de interés ha originado 
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el  desinterés de los agricultores por invertir e innovar los procesos de producción y 

comercialización de orito, han hecho que en muchos de los casos el producto se pierda 

con lo cual se ha perdido la oportunidad de un mercado potencial a nivel nacional y 

mundial, tampoco se ha generado fuentes de empleo ni sea ha aportado  al desarrollo 

económico del cantón. 

En este contexto, la investigación trata de identificar la factibilidad para implementar una 

empresa comercializadora de orito orgánico aprovechando las bondades agrícolas que 

presenta la zona y de esta manera incentivar a la producción del orito en el cantón La 

Maná, y de esta manera permitirán que los agricultores inviertan su capital, y reduciendo 

las pérdidas económicas y producción, porque con este estudio se verificará la factibilidad 

de la comercialización del producto en el mercado. 

Figura 1. Árbol de problema 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Investigación de campo 

Elaborado por: Autoras del proyecto 

 

 

 

Carencia del 

producto 

Poca oferta de 

plazas de trabajo.  

Aparición de 

intermediarios. 

No existe una empresa que comercialice orito 

orgánico empacado al vacío en el cantón La 

Maná 

Recursos 

económicos 

limitados 

Temor a 

emprender 

Falta de 

asesoramiento 

técnico 

CAUSAS 

PROBLEMA 

EFECTOS 


